Les Arcs, modele de station alpine

A quels enjeux les stations intégrées, dont Les Arcs sont un des ANDE vemase

modeles, doivent-elles faire face et comment y répondent-elles ?

SUISSE
SAVOIE Chamonix-
Mont-Bl:

lanc,

Les Arcsestunestation congue dans lesannées
1960 pour répondre a une forte demande de
sports d’hiver. Son domaine skiable, Paradiski,
en association avec La Plagne et Peisey
Vallandry, stations voisines du massif de la
Vanoise, est un des plus vastes au monde. Il est
géré par la Compagnie des Alpes, n° 1 mondial
des remontées mécaniques. Associant 5 sites
d’altitude différents (Bourg-Saint-Maurice,
ancien village savoyard, Arc 1600, Arc 1800,
Arc 1950 et Arc 2000), la station, d’une capa-
cité totale de plus de 50000 lits touristiques
sur un territoire communal habité par moins
de 8 000 habitants, est confrontée a des défis
nombreux. La remise en cause du « tout-ski »
etdu « tout-neige »en lien avec la montée des
préoccupations environnementales, 1’évo-
lution des pratiques touristiques et la baisse
tendancielle du nombre de skieurs lui impose
de se renouveler.

>

Photo Arc 2000, février 2019.

o Les Arcs

VIDEO
liennathan.fr/ty783k

Station intégrée : modéle de station promu
par le Plan Neige (1964). Créée ex nihilo,
pensée pour le « tout-neige » et le ski au
pied, elle se caractérise par un ensemble
d'équipements et batiments concentrés en
haute altitude avec un promoteur unique.
Elle est considérée comme la 3¢ génération

de stations de montagne en France.

Plan Neige : plan d'aménagement touris-
tique massif de la montagne décidé par VEtat
francais en 1964, prévoyant la construction
de 350000 lits touristiques (150000 ont
été créées), essentiellement sous forme de
stations intégrées, pour répondre a une forte
demande en sports d'hiver, dans un contexte
de développement du tourisme de masse.



BB Identifier et situer des destinations ou territoires touristiques
majeurs sur des cartes a plusieurs échelles

1. Alaide des documents 1 et 3, localiser et situer Les Arcs.

2. Caractériser son accessibilité externe et interne.

BIB Analyser et expliquer les potentialités touristiques d’un ferritoire

3. A laide de la découverte professionnelle et de lintroduction, identifier et
nommer le domaine skiable auquel Les Arcs appartiennent, les stations avec
lesquelles elle est connectée et 'acteur qui en assure la gestion et I'exploi-
tation.

4, Dans quel contexte et par quels acteurs les sites Arc 1600, Arc 1800 et Ar 2000
ont-ils été créés (documents 2, 4 et introduction) ?

5. Qui sont les destinataires du document 5? Comment comprendre le slogan
« Votre ile a la montagne »?

BT} Lire et comprendre un paysage touristique

6. Quelles sont les caractéristiques communes aux trois sites (altitude, amé-
nagements, offre ou pratiques touristiques...) qui permettent de définir la
« station intégrée » (documents 2, 3, 4 et 7)? Compléter au besoin votre
réponse a la question précédente.

7. Enquoi Arc 1950 se distingue-t-il des trois autres sites (document 8)?

Analyser les impacts socio-économiques et culturels de la mise
en fourisme d’un territoire
8. La station fait face a des évolutions, dont certaines sont des freins a son
développement (documents 4, 6, 9, 10 et 11). Lesquelles?

9. Quelles réponses a ces évolutions les différents acteurs concernés pour-
raient-ils apporter?

Cartographier et schématiser les territoires touristiques

10. Réaliser un schéma d'interprétation de l'extrait de carte topographique "1 ® Production
montrant ['organisation spatiale d’Arc 1600. _|  graphique
VERS L'EHAMEN

Associant 5 sites d'altitude différents, dont trois concus dans les années 1960
pour répondre a une forte demande de sports d’hiver, Les Arcs est une importante
station du massif de la Vanoise, aujourd’hui confrontée a des défis nombreux.

o Présenter la mise en tourisme des Arcs dans les années 1960-1970 puis réaliser
un schéma montrant l'organisation spatiale de la station intégréee.
Enfin, montrer que les stations intégrées connaissent des recompositions
en comparant les modéles de station que sont Arc 1600 et Arc 1950.



DUGUMENT’ I Les Arcs, une des nombreuses stations du massif de la Vanoise
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| DUUUMENTE Naissance d'une station intégrée

L’Etat met en place, via le Plan Neige, le concept de
«stationintégrée » : un promoteur (maitred’ceuvre
unique) s’allie a la fois avec une collectivité locale
qui lui octroie ’exclusivité de I’aménagement de la
station et avec les services de I’Etat qui procédent
au contrdle de cet aménagement. La priorité est
donnéeau skialpin, ledomaine skiable estaménagé
sur un ubac (versant orienté au nord). L’urbanisme
est compact et fonctionnel avec un foncier mai-
trisé et des résidences construites en bordure de
replats ensoleillés. Cet aménagement concentre les
constructions reliées entre elles autour des « gre-
nouilléres », c’est-a-dire les zones de convergence
des pistes de ski, et propose le principe de la station

[EIExE

£ | Carte
E'i _ IGN Vanoise
liennathan.fr/mj2g89

sans voiture. C’est le regne de I’immeuble collectif
et du studio dont les dimensions évoluent avec le
marché. Ainsi, la démarche unique du promoteur
(Roger Godino pour Les Arcs) est associée a une
démarche intégrée des équipes de conception
(dirigée par Charlotte Perriand) regroupant archi-
tectes’ et urbanistes, montagnards skieurs et
animateurs, exploitants et équipementiers. La sta-
tion des Arcs (30 000 lits touristiques) a été réalisée
en une dizaine d’années: création des remontées
mécaniques, aménagement et ’exploitation du
domaine skiable, construction et commercialisa-
tion des immeubles résidentiels.



DUGUMENT!I Les Arcs, une station, 5 sites

L’ancien village savoyard de la vallée de la Tarentaise, %" : [, v
a 840 m d’altitude, en bord d’Isere Arc Pierre Blanche (renommé « Arc 1600 »)
SN e ST AN RS g

-

# Arc 1950

=" aenviron

&8 1950 m
d’altitude.



Mise en tourisme | DOCUMENT Publicité immobiliére

Les stations de troisieme géné-
ration sont des stations ex nihilo.
Autant aux Arcs qu’a La Plagne ou
Avoriaz, rien n’existait auparavant
sur le site, ni village, ni lieu-dit, ni
voies de communication. Il a donc "y =

fallu équiper totalement le ter- Proprletalm mlx Arcs.
ritoire, le remodeler de fond en .
comble. Les sites sont localisés en Ie studio des privilegiés,

haute altitude, ce qui n’a jamais
facilité leur développement. Cette
localisation témoigne du fait que
la troisiéme forme de station est
développée autour du ski alpin,
pratique touristique trés prisée a
I’époque. C’est donc un territoire
monofonctionnel, fortement sou-
mis a la fréquentation saisonniere.
Une telle restriction va rapidement
se révéler problématique; une fois
I’étéarrivé, ces stations se transfor-
ment en véritables villes fantdmes.
Les municipalités multiplient alors
les activités proposées — comme
ce sera le cas pour Les Arcs — ou
construisent d’autres pdles touris-
tigues qui viennent élargir 1’ offre.

. o o « Les Arcs, votre ile a la montagne », 1978
A Lefébure, Territourisme, des complexités : CHED 197

et des spécificités de I’espace touristique,
Laboratoire Hortence, 2007.

Photographies aériennes

En 1956 En 2016 : Arc 1950 et et Arc 2000

https://remonterletemps.ign.fr
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liennathan.fr/9bwa4f7




DOCUMENT'

Aux Arcs, comme dans toute la vallée de la
Tarentaise ou se trouve la station savoyarde, il est
vrai qu’on ne sebouscule pas en été. La grande sai-
son touristique, c’est 'hiver et le ski. Brutalement
stoppée mi-mars [2020] alors qu’elle aurait da
s’achever fin avril, la « moisson glisse » 2020 [la
saison de sports d’hiver 2020] a été amputée d’un
quart de son chiffre d’affaires, alors que I'été,
limité ici a juillet-aofit [...], « ne représente habi-
tuellement que 25% des nuitées des hébergements
marchands », précise Michel Giraudy [maire de
Bourg-Saint-Maurice-Les Arcs et président de
I’office du tourisme]. Par ailleurs, sila clientéle est
a 40 % internationale sous les flocons, elle reste a
95 % francaise aux temps chauds. [...] Ici, comme
ailleurs, la résistance au Covid-19 s’organise afin
d’optimiser la période estivale. [...]

Au chapitre commercial, les bons plans sont en ligne
sur le site [...]: la gratuité, tout ’été, du funicu-

D0CUMENT S

Une architecture redécouverte

Covid-19 et saison d'été, un double défi pour une station intégrée

laire qui relie Bourg-Saint-Maurice, dans la vallee,
a Arc 1600, [...] du parking [...], des navettes pour
Arc 1800, Arc 1950 et Arc 2000. Plus une séance de
sport de plein air [...]. Tandis que pour leur part, les
poids lourds de I’hébergement (Pierre & Vacances,
Odalys, Club Med, Belhambra...) proposent des pro-
motions et/ou assouplissent leurs conditions de
réservation et d’annulation.

[...] Quid de la «distanciation sociale» dans les
remontées mécaniques ? « L’été aux Arcs, il n'y en
a qu’une vingtaine qui fonctionne [sur un total de
49], explique Michel Giraudy. La principale efant
le téléphérique de I’Aiguille Rouge qui monte a plus
de 3000 m d’altitude. Les touristes ’empruntent en
priorité pour aller admirer lepanorama sur les glaciers
de la Vanoise et le massif du Mont-Blanc. S7l faut
limiter le nombre de passagers par benne, on le fera

[i)>»

A. Barbaccia, www.lefigaro.fr, 6 mai 2020.

Charlotte Perriand, inspirée des réflexions de
Le Corbusier, consacre 20 ans de sa vie (1967-
1987) a la conception de la station. Avec son
équipe, elle fait le choix de la station sans voitures
et 'intégration au site, concentrant les construc-
tions pour en réduire ’impact dans le paysage.
Certains immeubles sont disposés en peigne,
perpendiculairement ala pente, laissant le plateau
libre pour les pratiques sportives de ski en hiver et
de golf en été. Chaque logement est con¢u comme
une cellule individuelle dont I’organisation est

déclinée sans cesse différemment, tout en répon-
dant ades exigences de surface draconienne, grace
aux recherches sur I’art d’habiter la montagne. Le
départ en 1990 du fondateur des Arcs a morcele la
gestion de la station entre plusieurs partenaires,
fragilisant le maintien de I’exceptionnelle cohe-
rence architecturale et urbaine qui a fait des Arcs
un repére essentiel dans I’évolution de 'ameéna-
gement en montagne au xx° siécle, reconnu par
Pattribution du label « Patrimoine du o= siecle »
par le ministere de la Culture.
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Visite virtuelle
de la station

liennathan.fr/fb599q

fois comme station familiale et « station de
ski de luxe » visant une clientele internatio-
nale, avec plusde39o0o0litsessentiellementen
résidences hoteliéres toutes 5 étoiles exploi-
tées par deux groupes hoteliers, américain et

francais. Son spa de 1000 m2 du groupe fran-
cais Deep Nature, présenté comme un des
plus grands spas des Alpes, son calendrier
festif en saison et son Village Igloo éphémere
(lieu festif de 400 m2) completent I’offre de
la station.

GBGUﬁﬁm Les priorités de la Compagnie des Alpes

Les stations de ski sont [...] dans une situation
de concurrence entre elles, avec de nombreuses
autres destinations touristiques, mais également
avec d’autres formes de loisirs. Le skieur n’est
nullement un usager captif : il peut changer de
station dans les Alpes, skier dans un autre massif
montagneux frangais, skier dans le reste de
I’Europe (Autriche, Italie, Suisse, Scandinavie,
notamment) ou bien il peut décider de cesser de
skier purement et simplement et aller par exemple

dans une destination soleil. Au surplus, la clien-
téle étrangére, qui représente pres d’un skieur sur
deux dans les stations de la Compagnie des Alpes,
a plus encore que la clientéle frangaise accés a une
trés large palette d’offres de séjours au ski ou au
soleil.

Compagnie des Alpes, Rapport public annuel

de la Cour des comptes 2018, « Les stations de ski

des Alpes du Nord face au réchauffement climatique :
une vulnérabilité croissante, le besoin d’un nouveau
modéle de développement ».



DOGUMENT

'enneigement artificiel, adaptation ou aggravation du changement global ?

La Compagnie des Alpes place le seuil minimal
d’enneigement a environ 100 jours par an pour
assurer un domaine viable économiquement, et un
retour sur investissement suffisant de 1’équipe-
ment d’un domaine skiable. La ol I’enneigement
naturel fait défaut, le recours a la «neige de
culture » concerne des superficies de plus en plus
importantes sur la majorité des domaines skiables
pour compenser les aléas climatiques. Toutefois,
les recherches ont montré que cela ne saurait
amortir totalement ’impact du réchauffement.
Le recours aux enneigeurs couvre des super-
ficies de plus en plus importantes (désormais
la presque totalité des pistes des grandes stations)

dans la majorité des domaines skiables pour
compenser les aléas climatiques et préparer la
sous-couche neigeuse. Les prélevements sur les
torrents peuvent naturellement avoir un impact
sur les écoulements naturels, la vie aquatique, le
nivellement des pistes de ski modifie la perméabi-
1ité du sol, la neige de culture représente un agent
supplémentaire d’érosion non négligeable et s’ac-
compagne d’équipements lourds consommateurs
d’eau et d’énergie, de travaux en altitude dont les
biologistes ont démontré qu’ils modifiaient assez
considérablement les écosystémes locaux.

V. Vles, « Metastations », mutations urbaines des stations
de montagne, un regard pyrénéen, Presses Universitaires
de Bordeaux, 2014.

M@m Panorama Les Arcs, le nouveau resort

«Le Club Med Panorama Les Arcs est notre nou-
veau fleuron a la montagne», a souligné le
président de la marque au trident [...]. Ce village
XXL sorti de terre en 18mois [...] (100millions
d’euros d’investissement) [est] un resort «skis
aux pieds» perché a 1750meétres d’altitude, au
cceur de Paradiski. « Nous devons faire des Alpes
une alternative aux destinations de mer» [..].
1 067 lits au coeur des Alpes, est-ce bien raison-
nable? Le bitiment est forcément monumental.
C’est d’ailleurs le plus grand resort du Club Med
a la montagne [...]. [Il posséde aussi] un espace
Exclusive Collection (5 tridents), [...] 24 suites de
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Take a tour of Club

VIDEO France

Med Arcs Panorama -

| liennathan. fr/6zc42j

SL‘Z ."‘: B M

70 m? avec deux chambres, [une] magnifique ter-
rasse [..]. Pas d’esprit chalet ni de boiseries. Le
Club Med est exempt de vraies cheminées, les feux
sont factices [...], son restaurant Gourmet Lounge
propose des dégustations de vins du monde [...].
Sans tomber dans le cliché, nous aurions aimé
un espace — comme un restaurant — qui hume un
peu plus la montagne. [...] Tourné vers la clientéle
francaise, chinoise et internationale, le Club Med
Panorama Les Arcs est un spot de vacances idéal
pour les familles actives (a partir de 1458 euros
par adulte, tout inclus).

L. Lainé, www.lechotouristique.com, 17 dé¢embre 2018.



De la carfe topographique au schéma :
lire et comprendre le relief et les paysages
des Arcs et ses environs

METHODOLOGIE

Lire le relief de montagne sur une carte topographique

L'échelle : elle permet de retrouver les vraies expliqués dans une légende qui accompagne
proportions d'une carte topographique, la carte.
qui est une réduction de l'espace réel. Sur les cartes au 1:25 000, on distingue mieux
Elle s'exprime de 2 maniéres : les détails :
Il existe deux échelles pour les cartes * le bati : chaque batiment apparait individuelle-
topographiques : ment, permettant d'en identifier taille et forme;

L'échelle *1:50 000 : 1 cm sur la carte =50 000 cm

o bl - la végétation : des coupes forestiéres
numerique | dans la réalité soit 500 m;

+1:25000: 1 cm sur la carte = 25 000 cm appz‘iralsse_nt: " : -
dans la réalité soit 250 m. Le relief se lit a l'aide de 3 informations :
Léchelle | Lo segment de 041000 m 8/<=———=1000m Lepoint | Ilindique une altitude en métres en un point
métrique coté précis.
La carte topographique au 1:25 000 est a plus ; Ligne formée par les points du relief situés a la
grande échelle que celle au 1:50 000: on peut méme altitude. C'est une sorte de découpage

du relief en gradin, d'une hauteur de 20 m pour
les cartes au 1:50 000 et de 10 m pour les cartes
au 1:25 000, soit la distance verticale séparant
deux courbes de niveau, toutes équidistantes.

considérer que l'on vient de « zoomer ».
Les éléments qui permettent d'identifier les lieux :
- Les toponymes (noms de lieux) : s e e
2 . - 1 ertaines courbes sont plus epaisses (courbes
En majuscules : une C(?mmune chef-lieu ' renforcées) avec indication de l'altitude orien-
de canton ou sous-préfecture tée dans le sens de la pente montante.
- En mmusafles g les autres Forf'munels . Les versants orientés au sud-est sont plus gris,
- Le nombre d'habitants (exprimé en milliers) Pombrage | ©M™Me si un soleil artificiel était placé au nord-
- Les figurés ponctuels (points, pictogrammes, ouest de la carte. Cela permet de mieux diffé-
chiffres) ou de surface colorés sont toujours rencier a leil deux versants opposés.

Préparation et réalisation du schéma

Carte topographique au 1:50 000 : Bourg-Saint-Maurice

o o % % o | - =2 § Desss

La courbe
de niveau

Toponyme
Nombre d’habitants

EX.: 2,4 a Séez signifie

2 400 habitants.

Ces 3 pictogrammes roses
indiquent (dans l'ordre) un
ensemble classé, des musées
et un office de tourisme.

Le pictogramme bleu indique

=== Routes (+/- importantes)
= Cours d’eau

= \/0jes ferrées

== == Sentiers de randonnée

e Végétation permanente
(forét, broussaille)

Courbe de niveau
[ ]Sols sans végétation

qu'il s'agit d’une station permanente (champs
de sports d’hiver. labourés, pelouses...)
Point c6té

Ombrage



Carte topographique au 1:25 000 : station Arc 1600

B2 Forét de coniféres
FOrat ouverte
(moins de coniféres)

Des coupes forestiéres
apparaissent : il peut sagir
+ de chemins de randonnée
+ de pistes de ski
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Questions sur la carte au 1:50 000 Questions sur la carte au 1:25 000

1. Combien d’habitants compte 1. Relever le point coté le plus proche d'Arc 1600.
Bourg-Saint-Maurice ? Qu'indique-t-il exactement ? Est-il situé au-dessous

2. Que peut-on visiter a Hauteville? ou au-dessous de la station?

3. Quelle est l'altitude de la Pointe 2. A quelle altitude le sommet appelé
du Fond Blanc? « Les Deux Tétes » culmine-t-il?

4. A Hauteville, suivre le chemin de randonnée | 3. Quelle est l'orientation de la pente entre Arc 1600
pour rejoindre Les Granges. La pente est-elle et Les Deux Tétes ? Est-ce un adret ou un ubac?
montante ou descendante? Est-elle un adret | 4. Identifier les 3 modes d’'accés possibles a la station
(versant de montagne orienté au sud, plus et énumérer les aménagements de cette station,
ensoleillée) ou plutdt un ubac (versant en les classant.
orienté au nord, donc plus froid)? 5. Compléter la légende puis réaliser un schéma

d’interprétation de l'extrait de carte topographique
montrant ['organisation spatiale d’Arc 1600.

B Biti concentré de la station === Remontées mécaniques ,
memsse ROUte d'accés ===l Funiculaire et gare A Sommet




